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Apresentagao

Este manual é resultado de um processo articulado
de formacao politica, troca de saberes e
fortalecimento das articulagdes entre mulheres e
liderangas populares de diferentes territorios da
Ameérica Latina, construido a partir de dois espacos
centrais e complementares de producao coletiva de
conhecimento: as Jornadas Latino-Americanas de
Transferéncia de Conhecimentos e Experiéncias,
Justica Ambiental, Moradia e Direito a Cidade e a Gira
de Liderancas, realizada de forma presencial no
Brasil.

As Jornadas e a Gira foram organizadas pela
Secretaria de Mulheres da UMM-SP, em parceria com
organizacdes, redes e instituicdes comprometidas
com a luta pelo direito a moradia, pela justica
ambiental e pelo direito a cidade, no ambito do
projeto “Fortalecimento de Liderancas e da
Participacao de Mulheres para Avancar em Direcao a
Cidades Feministas e Territorios que Cuidam”. O
projeto é financiado pelo programa ELLAS+ da
Agéncia Espanhola de Cooperacao Internacional
para o Desenvolvimento (AECID) e implementado
por meio de um Acordo de Cooperacao Internacional
entre a Fundacion Guatemala e a Uniao Nacional por
Moradia Popular (UNMP), com a participacao da
UMM-SP como organizac¢ao parceira no Brasil.

As Jornadas e a Gira integram a atividade de
transferéncia de instrumentos territoriais para o
cuidado e de metodologias de incidéncia politica de
mulheres de base, prevista no projeto, e se
constituem como espacos de dialogo, articulacao e
circulacao de conhecimentos construidos a partir das
experiéncias concretas dos territdrios. Ao reunir
mulheres de diferentes paises, contextos e trajetorias,
esses espacos fortaleceram conexdes regionais e
ampliaram o intercambio de praticas, saberes e
estratégias de luta.

A sistematizacao desenvolvida nesta escrita nao tem
como objetivo esgotar os debates realizados nem

produzir novos conteudos teoricos.

Seu propodsito € organizar e tornar transferiveis os
principais temas, praticas e aprendizagens
construidas ao longo desse processo, tomando
como ponto de partida as experiéncias
compartilhadas pelas participantes, convidadas e
organizacdes envolvidas.

Trata-se, portanto, de um manual de transferéncia
de conhecimentos, voltado especialmente a
mulheres organizadas, liderangas populares,
movimentos sociais, redes e equipes técnicas que
atuam nos territdérios. O foco esta nas praticas vivas
de organizacao popular, incidéncia em politicas
publicas, cuidado comunitario, autogestao da
moradia e luta por justica ambiental e direito a
cidade, tal como foram debatidas, tensionadas e
construidas coletivamente.

Este manual expressa, assim, uma aposta politica: a
de que os saberes produzidos pelas mulheres nos
territorios, a partir de suas lutas, praticas e
experiéncias de cuidado e resisténcia, sao
fundamentais para a construcao de cidades
feministas comprometidas com o cuidado, a justica
socioambiental e a sustentabilidade da vida, e que
esses saberes devem circular, fortalecer-se e
multiplicar-se para além de seus contextos de
origem.

A partir dessa compreensao sobre a origem, 0s
objetivos e o sentido politico deste manual, a secao
seguinte apresenta o contexto analitico no qual as
Jornadas e a Gira se inserem, situando os debates
sobre direito a cidade, mulheres e justica climatica
Nno cenario latino-americano contemporaneo.

Neste sentido, € fundamental compreender por que
esses temas se tornaram centrais, quais disputas os
atravessam e de que modo dialogam com as
experiéncias concretas vividas nos territorios.




1. INTRODUGRO: Direito & cidade,
contexto politico e desafios
contemporaneos, as mulheres e
justica climatica na Rmeérica Latina.

O debate sobre o direito a cidade, na América Latina, tem se consolidado como um campo
de disputas politicas profundamente atravessado por desigualdades sociails, territoriais e
ambientais.

Longe de se restringir a uma formulagao normativa ou institucional, esse debate emerge
das experiéncias concretas de urbanizacao desigual, da precarizacao das politicas publicas e
da intensificacao dos conflitos socioambientais, especialmente nos territdrios populares.

No Brasil e nos demais paises envolvidos neste processo, como Guatemala, El Salvador,
Coldbmbia e Chile, os impactos da crise climatica se manifestam de forma direta no cotidiano
urbano e comunitario, por meio de enchentes, deslizamentos, escassez de agua,
inseguranca alimentar, precariedade habitacional e auséncia de infraestrutura basica.

Esses processos nao afetam todos da mesma forma. Sao as mulheres, especialmente as
mulheres pobres, periféricas, indigenas e racializadas, que assumem centralmente a gestao
da vida cotidiana, do cuidado comunitario e das estratégias de permanéncia nos territorios.

Nesse cenario, o direito a cidade nao pode ser compreendido apenas como acesso formal a
moradia ou aos servigos urbanos. Ele se articula ao direito ao cuidado, a permanéncia, a
mobilidade, a participacao politica e a producao coletiva do territorio, incorporando
dimensdes historicamente invisibilizadas pelas politicas publicas tradicionais.

A cidade, longe de ser um espaco neutro, € um campo de conflitos, onde se expressam
relacdes de poder, desigualdades de género e disputas em torno dos usos e sentidos do
territorio.

As experiéncias dos movimentos populares latino-americanos demonstram que as
mulheres Nao sao apenas afetadas por esses processos, mas protagonistas na construcao de
alternativas. A partir da organizacao comunitaria, da autogestao da moradia, da incidéncia
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politica e da criacao de redes de cuidado, as mulheres produzem praticas e conhecimentos
gue tensionam modelos urbanos excludentes e apontam para outras formas de viver,
cuidar e governar a cidade.

E nesse contexto politico e territorial que se inserem as Jornadas Latino-Americanas de
Transferéncia de Conhecimentos e Experiéncias — Justica Ambiental, Moradia e Direito a
Cidade e a Gira de Liderancas, entendidas nao como eventos isolados, mas como espacos
de articulacao, formacao politica e circulacao de saberes entre mulheres e liderancas
populares de diferentes territérios da América Latina.

Ao mesmo tempo, a crescente centralidade da pauta climatica no cenario internacional,
com destaque para a 30° Conferéncia das Partes da Convencao-Quadro das Nacdes Unidas
sobre Mudanca do Clima (COP30), realizada no Brasil, em 2025, na cidade de Belem (PA),
ampliou as disputas em torno de quem define as solucdes para a crise climatica e a partir de
quais perspectivas.

A COP € um espaco global de negociacao entre Estados, organismos internacionais, setor
privado e sociedade civil sobre politicas de enfrentamento as mudancas climaticas,
historicamente marcado por forte assimetria de poder e pela predominancia de abordagens
tecnocraticas e mercantilizadas.

Nesse contexto, a realizacao da COP30 no Brasil conferiu especial relevancia a presenca e a
incidéncia de movimentos populares, organizacdes sociais e liderancas de base, em
particular das mulheres que vivenciam cotidianamente os impactos da crise climatica nos
territdrios urbanos e rurais. Para além de um evento internacional, a COP30 tornou-se um
marco politico, que tensiona a necessidade de conectar a agenda climatica global as
experiéncias concretas de moradia, cuidado, permanéncia no territdrio e justica
socioambiental.

E a partir dessa compreensao que se estrutura o percurso formativo, cuja metodologia e
passos praticos de mobilizacao sao apresentados a seguir.

1.1 Metodologia do processo formativo, de mobilizagao e de construgao
do manual

A metodologia adotada ao longo das Jornadas e da Gira partiu do entendimento de que
processos de formacgao politica com mulheres e liderancas populares devem reconhecer e
dialogar com os saberes ja existentes nos territorios, criando condi¢cdes para sua troca,
aprofundamento e articulagcao coletiva.
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Desde a etapa inicial, a organizacao das Jornadas foi construida por meio de reunides
sistematicas entre a coordenacao do processo, a equipe técnica e as organizadoras
vinculadas a Secretaria de Mulheres da Uniao dos Movimentos de Moradia, nas quais foram
definidos os eixos tematicos, os formatos das atividades, as estratégias de mobilizacao e os
critérios de acompanhamento e avaliacao do processo.

Como parte desse percurso, foi elaborado um formulario eletrénico (Google forms) de
inscricao, disponibilizado em portugués e espanhol, com o objetivo de viabilizar a
participacao de mulheres de diferentes paises e contextos linguisticos.

O formulario foi composto por perguntas fechadas e abertas, abordando aspectos como
perfil das participantes, vinculos organizativos, temas de interesse, motivacoes para a
participacao e experiéncias que desejavam compartilhar.

A opcao por incluir perguntas abertas, especialmente na etapa final do formulario, buscou
garantir um espaco livre de expressao, permitindo que as participantes trouxessem
elementos que considerassem relevantes, mesmo que nao estivessem contemplados nas
perguntas fechadas. Dessa forma, o formulario cumpriu um papel central ndo apenas como
instrumento de inscricao, mas como ferramenta de leitura inicial do campo, possibilitando
compreender quem eram essas mulheres, o que esperavam das atividades e quais
experiéncias atravessavam suas trajetorias.

As informacdes obtidas por meio desse instrumento contribuiram para ajustar e qualificar
0s conteudos das Jornadas, articulando os temas ja previstos no processo com as
demandas, interesses e experiéncias expressas pelas proprias participantes. Nesse sentido, o
formulario nao foi utilizado como mecanismo de controle, mas como dispositivo de
aproximacao, orientando escolhas pedagdgicas e politicas ao longo do percurso.

A mobilizacao das participantes ocorreu de forma articulada, combinando a producao de
materiais visuais, a circulacao de informacodes por diferentes canais de comunicacao e a
atuacao direta das liderancas e organizacdes nos paises envolvidos, responsaveis por
convocar mulheres em seus territorios.

Considerando a diversidade linguistica, as organizadoras contrataram uma intérprete e as
atividades contaram com traducao simultanea entre portugués e espanhol, assegurando
condicdes efetivas de participacao, dialogo e troca entre todas as participantes.

A partir dos contatos coletados no formulario de inscri¢cao, as organizadoras das Jornadas
criaram um grupo coletivo de WhatsApp, reunindo aproximadamente 210 mulheres
inscritas, de diferentes paises da América Latina. Esse grupo foi concebido como um
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dispositivo metodolégico de comunicacao, articulacao e construcao de rede, utilizado
inicialmente para o envio de informacdes, lembretes e links de acesso as atividades.

Ao longo do processo, o grupo de WhatsApp se consolidou como um espaco ativo de troca
entre as participantes, permitindo o compartilhamento de experiéncias, materiais,
informacdes e reflexdes, para além dos momentos formais das Jornadas. Mesmo apos o
encerramento das atividades, o grupo permaneceu em funcionamento, evidenciando seu
papel como espaco informal de articulacao politica e continuidade das relacdes construidas.

O processo formativo combinou momentos virtuais, por meio das Jornadas, e momentos
presenciais, por meio da Gira, entendidos como estratégias complementares de formacao,
vivéncia territorial e fortalecimento de vinculos. Embora a Gira tenha ocorrido fisicamente
no Brasil, ela reuniu liderancas de diferentes paises envolvidos no projeto, configurando-se
COMO UM espaco presencial de troca internacional e latino-americana.

Essa combinacao permitiu articular experiéncias enraizadas nos territorios locais, conecta-
las as dinamicas nacionais dos movimentos e das politicas publicas, e ampliar a troca e a
construcao de leituras comuns no ambito regional latino-americano, fortalecendo vinculos
politicos para além das fronteiras nacionais.

A partir desse percurso metodologico, o formulario de inscricao passou a constituir tambéem
uma fonte de dados quantitativos e qualitativos, cuja analise permite compreender o perfil
das participantes, os interesses mobilizados, as motivacdes para a participacao e as
experiéncias que atravessam esse processo formativo.

E sobre essa base empirica, construida a partir das respostas das mulheres inscritas, que se
estrutura o capitulo seguinte, dedicado a analise dos dados do formulario de inscri¢ao,
buscando compreender de que modo expectativas, interesses e experiéncias informaram os
conteudos e os debates desenvolvidos ao longo das Jornadas e da Gira.

Para além dos dados obtidos por meio dos formularios iniciais, a construcao deste trabalho
incorporou uma importante dimensao de escuta ativa e registro das experiéncias orais.
Foram coletados depoimentos qualitativos de liderancas que atuam na linha de frente dos
grupos de base e na coordenacdo da Secretaria de Mulheres da UMM-SP como Maria das
Gracas de Jesus Xavier, Vera Lucia Dias Padilha, Neuma Silva Oliveira Cruz e Maria de
Fatima.

Essas mulheres combinam a vivéncia cotidiana no movimento popular com a

responsabilidade de sustentar as lutas territoriais e coordenar as atividades do projeto.
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Essa escolha metodoldgica buscou compreender as percepcoes, os aprendizados e 0s
impactos politicos do intercambio a partir da subjetividade e da memaria das participantes,
e neste Manual, das participantes brasileiras.

A inclusao dessas narrativas orais cumpre um papel analitico fundamental, pois assume os
relatos nao como meras confirmacdes da teoria, mas como fontes de producao de
conhecimento e atribuicao de sentido a realidade historica.

Ao articular o conteudo das Jornadas virtuais e da Gira presencial, as vozes dessas liderancas
revelam como a transferéncia de saberes se materializa na subjetividade militante,
transformando a consciéncia de territdrio e consolidando redes de solidariedade e
articulacao politica na América Latina.

Dedica-se a proxima secao a analise detalhada dos dados obtidos, buscando compreender
de que modo as expectativas, interesses e vivéncias das participantes informmaram os
conteudos e os debates construidos ao longo de todo o intercambio.
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2. BREVE ANALISE DOS DADOS INDICADOS
PELAS MULHERES INSGRITAS NAS
ATIVIDADES

Este capitulo apresenta uma analise dos dados coletados por meio do formulario de
inscricao (Google Forms) aplicado as participantes das Jornadas. Os dados aqui
sistematizados articulam dimensdes quantitativas e qualitativas e tém como objetivo
compreender quem se mobilizou, quais agendas aparecem como prioritarias, quais
motivacdes atravessam a participacao e que experiéncias as mulheres desejam colocar em
circulacao. Mais do que descrever um perfil, a analise busca interpretar o que esses dados
revelam sobre a construcao de redes politicas entre mulheres, a centralidade do territorio e
a articulacao entre moradia, cuidado e justica socioambiental.

2.1 Mobilizaqﬁo e alcance territorial da GOHVOG&IQ{IO

A procura pelas Jornadas constitui um resultado direto do processo coletivo de
planejamento, mobilizagcao e politizacao dos instrumentos metodoldgicos adotados no
ambito do projeto.

As estratégias de convocacao, construidas de forma articulada entre a coordenacao do
projeto, as equipes nacionais e as liderancas dos movimentos, ativaram redes ja existentes e
produziram um chamamento capaz de mobilizar mulheres de diferentes territorios e paises.

O resultado desse processo foi a realizacao de aproximadamente 210 inscricdes,
provenientes exclusivamente dos cinco paises previstos no projeto: Brasil, Guatemala,
Colémbia, El Salvador e Chile. A distribuicao das inscricdes sugere a capacidade de
mobilizacao das organizacdes e liderancas envolvidas, em cada contexto regional e
nacional.

Do total de inscricdes, o Brasil concentrou cerca de 52,7%, seguido por Guatemala (23,7%),
Colémbia (10,1%), El Salvador (7,7%) e Chile (5,8%).

Esses dados refletem, por um lado, o papel central das organizac¢des brasileiras na
articulacao e difusao da chamada e, por outro, a capacidade das organizacdes parceiras Nos
demais paises de acionar suas redes e estimular a participacao das mulheres.
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Para além da distribuicao numérica das inscricdes, os dados evidenciam a capacidade de
mobilizacao das organizacdes e liderancgas envolvidas na realizacao das Jornadas nos
diferentes paises participantes.

A expressiva adesao registrada em todos os contextos nacionais demonstra que a
convocacao alcancou mulheres vinculadas a distintos territorios e experiéncias
organizativas, favorecendo o encontro entre trajetorias coletivas de atuacao.

Nesse sentido, as Jornadas constituiram um espaco de articulacao e intercambio entre
mulheres de diferentes paises da América Latina, reunindo experiéncias diversas em torno
de desafios comuns relacionados a moradia, ao direito a cidade, a justica ambiental e ao
fortalecimento da organizagao coletiva.

Grafico 1 - Distribuicao das inscricoes por pais (2025)

Total de 210 mulheres inscritas nas Jornadas.

Brasil 11 (52,9%)
Guatemala 49 (23,3%)
Colémbia 21 (10,0%)
El Salvador 15 (71%)

Chile 12 (5,7%)

I I I T

0 20 40 60 80 100 120
Namero de inscricoes

Nota: Dois registros ndo continham informagdo sobre o pais de origem e, por isso, ndo forom representados no grdfico.

Fonte: Elaboragdo prépria, a partir das inscrigées das Jornadas.
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Para além de um dado quantitativo, a mobilizacao de cerca de 210 mulheres revela a
poténcia politica do projeto enquanto espaco de convocacao regional, capaz de produzir
interesse, adesao e expectativa em torno das Jornadas.

A cada vez que eu ouvia uma mulher de cada pais, da Colémbia
ou de El Salvador, ou de Guatemala, fazendo a pergunta e a
gente explicando, e elas falando assim: 'nossa, agora eu entendi
por que tem que ser desse jeito'. Ou quando nossas mulheres
brasileiras perguntavam como que elas faziam para poder
conquistar as coisas no pais (..) e as nossas mulheres falavam
assim: ‘o, isso € legal, isso a gente pode adaptar aqui no Brasil'. ...
Eu acredito que essa transferéncia de conhecimento é
exatamente assim, uma das coisas mais enriquecedoras que eu
Ja participei. (Maria das Gracas de Jesus Xavier, 2026)

Esse resultado indica que o processo metodoldgico adotado, ao articular formacao,
cuidado, incidéncia politica e horizonte convocante, conseguiu transformar a chamada em
um movimento de mobilizagao, e nao apenas em um convite formal a participacao.

2.2 Perfil geracional das participantes e transmissao de saberes

A analise da variavel idade permite identificar o perfil geracional das mulheres mobilizadas a
partir da chamada das Jornadas. Observa-se uma predominancia de mulheres adultas e
mais velhas, com forte concentracao nas faixas etarias entre 51 e 60 anos e 61 e 70 anos.

Do total de inscricdes analisadas, aproximadamente:

41,9% das participantes estao na faixa de 51 a 60 anos
22,6% na faixa de 61 a 70 anos

16,1% entre 41 e 50 anos

9,7% entre 31 e 40 anos

9,7% entre 21 e 30 anos
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Grafico 2 - Perfil etario das mulheres inscritas

Faixa etéria Percentual (%)

51 a 60 anos
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Fonte: Elaboracdo prdpria, a partir das inscri¢bes das Jornadas.

Esse perfil etario indica que a mobilizagcao acionou, de forma significativa, liderancas e
mulheres com longa experiéncia politica, muitas delas responsaveis pela sustentacao
cotidiana das organizacdes e das lutas territoriais. AO mesmo tempo, a presenca, ainda que
minoritaria, de mulheres mais jovens aponta para processos intergeracionais em curso,
fundamentais para a continuidade e renovag¢ao dos movimentos.

Do ponto de vista do projeto, esse dado reforca a importancia das Jornadas enquanto
espaco de reconhecimento, valorizacao e circulacao dos saberes acumulados pelas
mulheres, ao mesmo tempo em que cria condicdes para a troca entre diferentes geracdes,
fortalecendo processos formativos, de cuidado e de incidéncia politica no longo prazo.

Do ponto de vista politico, esse dado dialoga com uma dimensao muitas vezes invisibilizada:
a sustentacao cotidiana das lutas urbanas e territoriais € profundamente atravessada pelo
tempo de vida, pela experiéncia acumulada e pelas responsabilidades de cuidado.

A predominancia de faixas etarias mais elevadas indica que a mobilizacao alcancou, em
grande medida, mulheres com trajetodrias longas de vida e de participacao social. Embora o
dado etario, por si sO, nao permita inferir papéis especificos Nnos processos organizativos, ele
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dialoga com pesquisas que apontam a centralidade das mulheres, especialmente as mais
velhas, na sustentacao do trabalho reprodutivo, do cuidado e das redes comunitarias.

No Brasil, dados oficiais do IBGE indicam que sao as mulheres gue concentram maior carga
de trabalho ndao remunerado e de cuidado ao longo da vida, o que contribui para sua
presenca continua em praticas de apoio familiar e comunitario (IBGE, 2018; 2021).

2.3 Insergao organizativa e formas de participagdo politica

A analise das respostas a pergunta “Vocé participa de alguma forma de organizacdo
politica?” indica que a mobilizacao das Jornadas alcancou majoritariamente mulheres ja
inseridas em diferentes formas de organizacao coletiva. Por se tratar de uma questao de
multipla escolha, as participantes puderam indicar mais de uma forma de participacao.

Considerando o total de 210 mulheres inscritas, os dados revelam maior presenca em
movimentos sociais ou comunitarios (30,6%), seguida da participacao em organizacdes de
moradia e direito a cidade (27,6%) e em grupos ou coletivos de mulheres (18,1%).

Também foram registradas participacdes em organizagcdes ambientais e socioambientais
(11,0%), partidos politicos (8,1%), associacdes culturais, esportivas ou estudantis (3,8%) e outras
formas de organizacao (2,4%), enquanto apenas 1,4% afirmaram nao participar de nenhuma
organizagao.

Grafico 3 - Participacao em organizacoes politicas (2025)

(n = 210 participantes - respostas multiplas)
@ Movimentos sociais e
comunitarios

6 Organizagdes de moradia

e direito a cidade

@ Grupos e coletivos

de mulheres

o Organizacdes ambientais

e socioambientais

o Partidos politicos

|\ Associagdes culturais,
W esportivas e estudantes

o Qutra (especificar)
e Nenhuma das anteriores

30,6%
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Fonte: Elaboragdo propria, a partir das inscrigdes das Jornadas.
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Embora representem uma parcela reduzida das participantes (1,4%), as mulheres que
declararam nao possuir vinculo com organizacdes ou movimentos no momento da
inscricao indicam que a mobilizacao das Jornadas nao se restringiu as redes organizadas ja
existentes, alcancando também participantes que ainda nao integravam espacos coletivos
de atuacao politica ou comunitaria.

Esses dados revelam que as Jornadas nao se restringiram a uma unica matriz organizativa
ou trajetoria politica. Pelo contrario, as Jornadas reuniram participantes inseridas em uma
multiplicidade de espacos organizativos, integrando vivéncias comunitarias, institucionais,
de moradia, feministas e tematicas.

Essa configuracao demonstra que a convocatdria mobilizou redes preexistentes de atuacao
politica e comunitaria, o que potencializou o intercambio de experiéncias entre diferentes
coletivos, territdrios e pautas de luta.

2.4 Temas de maior interesse e hipoteses analiticass

Com o objetivo de compreender as expectativas das participantes e orientar a construcao
dos conteudos das Jornadas, o formulario de inscri¢cao incluiu a pergunta “Quais temas tém
mais interesse para vocé?". Trata-se de uma pergunta de multipla escolha, na qual cada
participante pdde indicar mais de um tema. Dessa forma, os dados a seguir foram
analisados a partir do numero de mencoes por tema, e nao por exclusividade de respostas.

A sistematizacao das respostas indica que os temas mais recorrentes foram luta por
moradia, direito a cidade, organizacdo de mulheres e autogestdo/experiéncias comunitarias,
todos com percentuais muito proximos entre si, aparecendo em cerca de 37,5% das
menc¢oes cada um. Esse resultado aponta para a existéncia de um nucleo tematico ja
consolidado nas trajetdrias politicas e organizativas das participantes, fortemente ancorado
nas experiéncias concretas de luta nos territorios.

A justica ambiental, embora presente de forma significativa, aparece com menor
recorréncia explicita, concentrando aproximadamente 25% das mencdes. Esse dado abre
espaco para hipoteses analiticas:
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e Uma primeira hipotese € gue impactos ambientais e climaticos (enchentes, saneamento
precario, escassez de agua, calor excessivo, degradacao ambiental) sao vividos
cotidianamente pelas participantes, mas nem sempre homeados como “justica
ambiental”. Esses problemas tendem a emergir como demandas imediatas, moradia,
infraestrutura, permanéncia no territorio, e a fragmentacao entre causa estrutural e
efeito cotidiano pode dialogar com a légica de alienacao do capitalismo, que dissocia
processos sistémicos de suas manifestacdes concretas.

e Uma segunda hipdtese € que a agenda da justica ambiental, apesar de sua centralidade
crescente no debate institucional e internacional, pode ainda ser percebida como um
campo recente ou tecnificado quando nao é traduzida a partir das experiéncias das
Mmulheres nos territorios. Assim, o menor destaque explicito pode indicar menos
desinteresse e mais desafio de traducao politica e pedagodgica.

Essas hipdteses foram consideradas como elemento estratégico para o desenho das
Jornadas: o levantamento prévio dos interesses nao teve como objetivo apenas confirmar
temas ja apropriados, mas também identificar lacunas e possibilidades formativas.

A partir dessa leitura, optou-se por fortalecer ainda mais a tematica da justica ambiental ao
longo das Jornadas, articulando-a as lutas por moradia, ao direito a cidade, ao cuidado
comunitario, a autogestao e a organizacao das mulheres.

Neste ponto, a COP30 aparece como marco contextual decisivo: ao trazer a pauta climatica
para o centro do debate global, ela recoloca a pergunta “quem fala sobre clima e desde
onde fala?”.

Os dados indicados pelas mulheres do formulario evidenciam que a agenda climatica
precisa ser disputada a partir do territorio, e, sobretudo, a partir das experiéncias das
mulheres, que vivem o clima como enchente, falta d’agua, doenca, sobrecarga de cuidado e
ameaca a permanéncia.

Assim, a aposta das Jornadas foi transformar o tema climatico em linguagem territorial e
politica.

A analise dos temas de interesse, sintetizada no Grafico 4, evidencia, portanto, a coeréncia
entre as expectativas das participantes e a proposta metodoldgica das Jornadas, ao mesmo
tempo em que reforca seu papel como um processo formativo intencional, voltado nao
apenas a troca de experiéncias, mas a ampliacao dos horizontes politicos das lutas urbanas
e socioambientais.
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Grafico 4 - Temas de interesse das participantes (2025)

As participantes puderam selecionar mais de um tema de interesse.
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Nota: Os percentuais correspondem a proporg@o de participantes que indicaram cada tema de interesse,
podendo sua soma ultrapassar 100%.

Fonte: Elaboragao prépria, a partir das inscrigdes das Jornadas.

2.9 motivaqﬁes para participar das jornadas

A pergunta “Por que vocé gostaria de participar das Jornadas?” foi apresentada em formato
de resposta aberta e de preenchimento facultativo, permitindo que as participantes
expressassem livremente suas motivacdes.

Para fins de analise, as respostas foram sistematizadas por aproximacao tematica,
respeitando a diversidade de formulacdes e preservando os sentidos expressos pelas
participantes. Como uma mesma resposta podia contemplar mais de uma motivacao, as
categorias nao sao mutuamente excludentes, e a analise foi realizada a partir do numero de
mencdes em cada categoria.

A analise evidencia que a principal motivacao para participar das Jornadas esta relacionada
ao aprendizado, a formacao e a ampliacao de conhecimentos, categoria que reuniu 137
menc¢oes.
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Em seguida, destacam-se as motivacdes vinculadas a troca de saberes e experiéncias (48
mencoes) e ao fortalecimento politico, dos direitos e das liderancas (47 mencdes), indicando
que as participantes compreendem as Jornadas Nnao apenas como um espaco de acesso a
informacdes, mas também de construc¢ao coletiva de conhecimentos e fortalecimento da
acao politica.

Também se destacam as motivacdes relacionadas a aplicacao comunitaria e a replicacao
dos aprendizados (31 mencdes).

Nesses casos, as participantes expressam o desejo de compartilhar os conhecimentos
adquiridos em suas comunidades, movimentos e territorios, evidenciando a expectativa de
que a formacao produza efeitos concretos na organizacao coletiva e na atuacao social. Por
sua vez, a agenda ambiental e climatica apareceu de forma mais pontual (4 mencodes),
indicando que, guando nomeadas espontaneamente, as questdes climaticas nao
constituem a principal motivacao declarada para a participacao.

Grafico 5 - Principais motivacoes para participar das Jornadas (2025)

Categorias construidas a partir das respostas abertas das participantes (n = 198 respostas).
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Nota: A pergunta era aberta e de preenchimento facultativo. As respostas foram sistematizadas por aproximagdo temadtica
e uma mesma resposta pode ser classificada em mais de uma categoria.

Fonte: Elaboragdo prépria, a partir das inscrigoes das Jornadas.
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Essa distribuicao de dados reforca que a busca por formacao e o desejo de compartilhar
experiéncias nao se dissociam da realidade climatica, mas se manifestam através dela. A
baixa mencao espontanea ao termo técnico e abstrato da transicao climatica reflete que as
urgéncias do territério, como 0 acesso a agua, a seguranca da moradia e a sobrecarga das
tarefas de cuidado, constituem o ponto de partida real da mobilizacao popular.

Dessa forma, as vivéncias praticas funcionam como a base empirica e politica essencial para
qualificar a atuacao das liderancas, permitindo que as necessidades mais imediatas do
cotidiano sejam coletivamente compreendidas e politizadas como expressdes diretas das
desigualdades socioambientais no continente.

Essa dinamica evidencia que, para muitas mulheres, a mobilizacao nao ocorre em torno de
temas abstratos, mas das experiéncias vividas em seus territdrios, que passam a ser
compreendidas e ressignificadas coletivamente como expressao das desigualdades
socioambientais.

2.6 Experiéncias que as participantes desejam compartilhar

A pergunta “Que experiéncias vocé gostaria de compartilhar com o grupo?” foi formulada
como resposta aberta, permitindo que as participantes expressassem livremente vivéncias,
trajetorias e praticas construidas em seus territorios.

A analise das respostas a essa questao permite identificar os principais eixos de interesse
das mulheres inscritas. Por se tratar de uma questao de multipla escolha, cada participante
pbde selecionar mais de um tema, razao pela qual a soma dos percentuais apresentados
ultrapassa 100%.

As respostas, indicadas no corpo do texto a seguir, revelam um repertdrio denso de
experiéncias politicas, enraizadas no cotidiano, nas lutas coletivas e nas estratégias de
cuidado e sobrevivéncia que atravessam a vida das mulheres.

De forma recorrente, as participantes indicam experiéncias relacionadas a organizacao
comunitaria e ao pertencimento territorial, compreendendo a politica como pratica
cotidiana construida em rede. Expressdes como “organizacao e pertencimento”, “minha
vivéncia no movimento social comunitario” e “experiéncia de mobilizacao comunitaria”
evidenciam que a agao politica nao aparece como evento excepcional, mas como parte da
vida diaria nos territérios. Uma participante sintetiza essa dimensao ao afirmar: “Mais de 30
anos de histdria de movimentos sociais”, indicando o acumulo de trajetorias que sustentam

as lutas ao longo do tempo.
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A luta por moradia e a autogestao aparecem como experiéncias centrais e fortemente
politizadas. As falas revelam a moradia nao apenas como demanda material, mas como
processo coletivo de organizacao, disputa e conquista. Uma participante afirma: “O prazer
de conquistar a casa propria atraves da autogestdo”; outra reforca: “Foi na luta que
conquistei a moradia”. Ao lado dessas conquistas, aparecem também as dificuldades: “As
dificuldades que enfrentamos para conseguir moradia digna na cidade de SGo Paulo” e
“Mutird@o e suas dificuldades”, evidenciando que a experiéncia da moradia € marcada tanto
por avancos quanto por conflitos e resisténcias.

As experiéncias ligadas aos direitos das mulheres e ao enfrentamento das violéncias
emergem de forma contundente, atravessadas por processos de transformacao pessoal e
coletiva. Uma participante relata “a ajuda de mulheres na minha vida depois de ter vivido
uma violéncia domeéstica”, outra destaca “a transformag¢do de mulheres que ja foram
vitimas de violéncia domeéstica e a superacdo como forma de resisténcia nos territorios”.
Essas falas revelam que a organizacao entre mulheres constitui nao apenas um espaco
politico, mas também um lugar de reconstrucao da autonomia, da autoestima e da
dignidade.

O cuidado aparece como dimensao transversal das experiéncias compartilhadas,
articulando saude, afeto, territério e acao coletiva. As participantes mencionam praticas

”n u

como “cuidados a las cuidadoras en sus luchas y en el dia a dia”, “saude mental
comunitaria”, “plantas medicinais e saberes ancestrais para o cuidado da saude” e
“orograma comunal de cuidados”. Em uma fala particularmente forte, uma participante
relata a experiéncia de acompanhar o adoecimento grave de vizinhos, evidenciando como o
cuidado emerge em contextos de auséncia de politicas publicas e se converte em

responsabilidade coletiva.

As experiéncias relacionadas a crise climatica e a relacao com o territdrio aparecem
associadas a vivéncias concretas, como “a escassez de dgua no meu territorio”, “a seca”, “as
inundacdées” e “os efeitos das mudancas climaticas antes, durante e depois desses
fendbmenos”. Uma participante relata: “Aqui na minha aldeia as coisas mais duras tém sido
os efeitos das mudancas climdticas, especialmente as inundacgdes e tudo o que vivemos
antes, durante e depois”. Essas falas indicam que a questao ambiental é vivida como
experiéncia direta que impacta a moradia, a saude, a alimentacao e o trabalho de cuidado,

ainda que nem sempre seja nomeada conceitualmente.

Também aparecem experiéncias ligadas a incidéncia politica e a disputa por politicas
publicas, como “a experiéncia da resisténcia em conquistar uma politica publica”, “atos em
defesa da democracia, da moradia e contra a violéncia das mulheres” e “a luta pela

implementacdo de politicas publicas de prevencdo e enfrentamento a violéncia de
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género”. Essas falas evidenciam que as participantes transitam entre o territorio e os
espacos institucionais, articulando praticas comunitarias e incidéncia politica mais ampla.

No conjunto, as experiéncias que as participantes desejam compartilhar revelam que a
politica se constroi a partir da vida vivida, articulando moradia, territdrio, cuidado,
organizacgao coletiva, género e justica socioambiental.

As falas mostram que nao se trata de experiéncias isoladas, mas de saberes produzidos na
pratica, forjados na luta cotidiana por dignidade, permanéncia e direitos. Sao essas
experiéncias que as mulheres reconhecem como dignas de circulacao, troca e
fortalecimento coletivo, constituindo a base viva sobre a qual se estruturam os processos
formativos e politicos das Jornadas.
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3. APRESENTAGAO DAS JORNADAS DE
TRANSFERENGIR DE GONHEGIMENTO

As atividades a seguir integram o conjunto das Jornadas Latino-Americanas de
Transferéncia de Conhecimentos e Experiéncias, organizadas pela Secretaria de Mulheres
da Uniao dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo (UMM-SP), em parceria com redes e
organizacodes latino-americanas, como parte de um processo formativo voltado a justica
ambiental, a moradia e ao direito a cidade, no horizonte da COP-30.

3.1Jornada 1- l\lllﬂl;ﬁﬂ das liderangas nos territorios

A atividade foi realizada no dia 10 de setembro de 2025, de forma virtual, das 17h as 19h
(horario de Brasilia).

A primeira Jornada marcou a abertura politica e conceitual do ciclo das Jornadas Latino-
Americanas de Transferéncia de Conhecimentos e Experiéncias, com o objetivo de situar os
territorios, as mulheres e as liderancas populares como ponto de partida do processo
formativo. Realizada de forma virtual, a atividade reuniu mulheres de diferentes paises da
América Latina, inaugurando um espaco de troca regional ancorado nas experiéncias
concretas de |luta por moradia, direito a cidade e justica ambiental.

A abertura da Jornada foi conduzida por Maria das Gracas Xavier, coordenadora da Uniao
Nacional por Moradia Popular e integrante da Secretaria de Mulheres da Unidao dos
Movimentos de Moradia de Sao Paulo, responsavel pela articulacao e mobilizagao do
processo no Brasil. Em sua fala inicial, Graca destacou que sua palavra nao era individual,
mas parte de um caminho coletivo construido por muitas mulheres, reafirmando que as
Jornadas se estruturavam a partir das lutas e dos saberes ja produzidos nos territorios.

Na sequéncia, Graca apresentou Maité Rodriguez, coordenadora da Red Mujer y Habitat de
Ameérica Latina y el Caribe e representante da Fundacion Guatemala, agradecendo a
parceria internacional e situando o carater latino-americano das Jornadas. A apresentacao
reforcou a importancia da articulacao regional entre mulheres e movimentos populares
diante de desafios comuns relacionados a moradia, a cidade e a crise climatica.

Ainda em sua exposicao, Graca Xavier abordou o papel das liderancas populares nos
territorios, enfatizando a centralidade das mulheres, especialmente das mulheres negras,
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na organizacao comunitaria, no cuidado coletivo e na resisténcia frente as desigualdades
urbanas e socioambientais. Ao tratar da justica ambiental, destacou que essa agenda nao
pode ser dissociada das condi¢cdes concretas de vida nos territorios populares, onde
enchentes, auséncia de saneamento, precariedade habitacional e falta de infraestrutura
recaem de forma desigual sobre as mulheres.

Na sequéncia, a exposicao foi conduzida por Cleonice Dias dos Santos Hein, assistente social
e apoio técnico do processo no Brasil. A fala teve como ponto de partida a leitura dos
territorios como espaco de producao de desigualdades, mas também de saberes e
resisténcias, articulando a experiéncia individual das mulheres as dinamicas estruturais da
sociedade brasileira e latino-americana.

A partir de seu lugar de fala e de sua trajetdria junto aos movimentos de moradia, Cleonice
apresentou um panorama sobre a vida das mulheres nas periferias urbanas, com énfase na
cidade de Sao Paulo, destacando como a sobrecarga de trabalho, o cuidado, a precariedade
urbana e os impactos ambientais se entrelacam no cotidiano.

Primeiro nas aulas virtuais... eu acredito que foi muito
enriquecedora, porqgue NOs CoNseguimos ver experiéncias
diretamente dos territorios, né? E ai eu falo experiéncia desde a
constru¢cdo da moradia, da horta comunitaria, da atua¢cdo na
drea rural, mas também na drea urbana, neé? De mulheres de
varios paises, mas especialmente com esse olhar de mulheres
feministas atuando nos territorios. (Maria das Gracas de

Jesus Xavier, 2026)

Essa abordagem buscou mostrar que aquilo que cada mulher carrega individualmente
expressa, na verdade, a realidade compartilhada por muitas, evidenciando a dimensao
coletiva das experiéncias.

Como parte da exposicao, foram apresentados dados de uma pesquisa realizada com 237
mulheres do estado de Sao Paulo, desenvolvida no ambito da UMM-SP, que investigou a
percepcao sobre mudancas climaticas e seus impactos na vida cotidiana. Os dados
evidenciaram gque, embora uma parcela significativa das mulheres declare conhecer o tema
das mudancas climaticas, quase a totalidade percebe alteracdes concretas no clima em
suas cidades, relatando efeitos como enchentes, problemas de saude associados ao calor,
aumento de gastos com agua e energia e mudancas na rotina diaria.

A apresentacao desses dados teve como objetivo conectar a agenda da justica ambiental as
experiéncias reais vividas nos territorios, reforcando que a crise climatica nao € um debate
abstrato, mas uma realidade que atravessa a moradia, o trabalho, o cuidado e a saude das
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mulheres. Ao articular pesquisa, experiéncia profissional e militancia, a exposicao buscou
dialogar com as expectativas expressas pelas participantes no formulario de inscricao,
fortalecendo a justica ambiental como eixo transversal das Jornadas.

A Jornada foi concluida com um espaco de debate e troca de experiéncias, no qual as
participantes compartilharam brevemente suas trajetorias, desafios e praticas nos
territorios, reafirmando o carater horizontal do processo. As falas evidenciaram que as
mulheres nao chegavam as Jornadas como ouvintes passivas, mas como sujeitas
portadoras de saberes, experiéncias e praticas que constituem a base do processo formativo
proposto.

A primeira Jornada, assim, cumpriu o papel de abrir o ciclo das Jornadas a partir dos
territorios, reconhecendo o protagonismo das mulheres, situando politicamente os eixos de
moradia, cidade e justica ambiental e estabelecendo um marco comum de leitura que
orientaria os encontros seguintes.

Fotos das atividades das Jornadas ( 2025)
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Fonte: Acervo UMM-SP
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3.2 Jornada 2: Incidéncias em politicas piiblicas - como fazemos?

A atividade foi realizada no dia 07 de outubro de 2025, de forma virtual, das 17h as 19h
(horario de Brasilia).

A segunda Jornada teve como foco central a reflexao sobre os caminhos de incidéncia
politica dos movimentos populares, a partir da pergunta orientadora: como transformamos
mobiliza¢cdo social em politicas publicas concretas? Realizada de forma virtual, a atividade
aprofundou o debate iniciado na primeira Jornada, deslocando o olhar do reconhecimento
das experiéncias territoriais para os processos de disputa, formulacao e implementacao de
politicas publicas, especialmente no campo da moradia, do direito a cidade e da justica
ambiental.

A Jornada foi mediada por Cleonice Dias e Graga Xavier, que realizaram a contextualizacao
inicial, situando a atividade no conjunto das Jornadas e retomando elementos do
levantamento prévio realizado por meio do formulario de inscri¢cao.

Essa mediacao buscou conectar as expectativas expressas pelas participantes, sobretudo
em relacdo a incidéncia politica, com o conteudo proposto para o encontro, reforcando o
carater pedagogico e estratégico da Jornada.

A primeira exposicao foi realizada por Evaniza Rodrigues, militante do movimento de
moradia com mais de 30 anos de atuagcao no Movimento Sem Terra Leste 1, assistente social
e mestre em arquitetura e urbanismo. A partir de sua trajetéria no movimento popular,
Evaniza apresentou uma leitura concreta e historicamente situada sobre o papel dos
movimentos sociais na luta por politicas publicas, enfatizando que a incidéncia politica nao
€ um caminho linear nem institucionalizado desde o inicio, mas resultado de processos
longos de organizacao, enfrentamento e construcao coletiva.

Em sua fala, Evaniza destacou que os movimentos populares cumprem funcoes
estratégicas como: organizar o povo excluido; dar visibilidade a questao social; resistir aos
processos de desmonte do Estado; pressionar governos em diferentes frentes; e fortalecer
redes entre organizagoes. Ressaltou que a incidéncia se constrdi por meio de multiplas
estratégias combinadas, que incluem acao direta, participagao em espacos institucionais,
atuacao no Legislativo e no Judiciario, disputa da opinidao publica e articulagao em rede.

A exposicao abordou exemplos concretos da luta pela autogestao na moradia, enfatizando a
producao social do habitat como pratica histérica no Brasil, com mais de trés décadas de
experiéncias acumuladas.
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Nesse contexto, Evaniza destacou a importancia de marcos legais como o Projeto de Lei
4216/21, que trata da autogestdo na moradia, compreendido ndo como ponto de chegada,
mas como parte de uma disputa permanente para fortalecer praticas contra hegemonicas
e enfrentar processos de criminalizacao dos movimentos populares. A incidéncia, nesse
sentido, foi apresentada como um movimento de passagem da resisténcia para o
fortalecimento de projetos politicos proprios, construidos a partir dos territorios.

Na sequéncia, a exposicao da Tania Diniz, professora doutora da Universidade Federal de
Sao Paulo, campus Baixada Santista, trouxe uma leitura critica desde o campo académico,
articulando a incidéncia politica as dinamicas estruturais do capitalismo, do patriarcado e
do racismo. A partir de referenciais do Servi¢co Social e dos estudos urbanos, Tania enfatizou
que a precarizacao da vida, a naturalizagcao das violéncias e a sobrecarga do trabalho de
cuidado sao expressdes de um sistema que funde género, raca e classe, produzindo
desigualdades profundas nos territorios populares.

Sua exposicao destacou que as experiéncias protagonizadas por mulheres, especialmente
mulheres negras e periféricas, revelam a centralidade do trabalho reprodutivo e do cuidado
na sustentac¢ao da vida social, ainda que esses trabalhos permanecam desvalorizados e
invisibilizados pelas politicas publicas. Nesse sentido, a incidéncia politica das mulheres foi
apresentada como uma luta nao apenas por acesso a direitos, mas por uma redefinicao do
proprio conteudo das politicas, incorporando demandas como creches, escolas inclusivas,
transporte publico, restaurantes populares, lavanderias comunitarias e espacos de
convivéncia.

Ao dialogar com experiéncias de mobilizacao e com materiais produzidos por redes como a
Marcha Mundial das Mulheres, Tania reforcou que as lutas das mulheres precisam ser
coletivas e enfrentar simultaneamente a opressao de género, o racismo e a exploragcao do
trabalho, pressionando o Estado e disputando os rumos da democracia. A incidéncia
politica, nesse quadro, foi apresentada como um processo de radicalizacao da democracia,
ancorado no territério e na participacao ativa das mulheres na formulacao, implementacao,
controle e avaliacao das politicas publicas.

ApOs as exposicdes, a Jornada abriu espaco para debate e troca entre as participantes, com
contribuicdes de mulheres de diferentes paises da América Latina, que compartilharam
experiéncias locais de incidéncia, desafios enfrentados em seus contextos nacionais e
estratégias de articulacao entre movimentos e institucionalidade. Esse momento
evidenciou a diversidade de caminhos de incidéncia politica existentes nos territorios, bem
como desafios comuns relacionados a resisténcia a retrocessos, a criminalizacao dos
movimentos e a disputa por reconhecimento e legitimidade.
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A segunda Jornada se destacou, assim, pela combinacao intencional entre a leitura
académica critica e a experiéncia histérica de luta dos movimentos populares. A presenca
de uma pesquisadora do campo académico e de uma lideranca com longa trajetoria no
movimento de moradia contribuiu para qualificar o debate, mostrando que a incidéncia
politica se constroi no dialogo entre teoria e pratica, entre analise estrutural e experiéncia
concreta. Essa combinacao fortaleceu a compreensao das participantes sobre os processos
de disputa por politicas publicas e ampliou o repertdrio politico para a atuagcao nos
territorios, reafirmando o papel das Jornadas como espaco de formacao critica, troca de
saberes e fortalecimento das lutas das mulheres.

Fotos das atividades das Jornadas ( 2025)
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3.3 Jornada 3: resultados da organizacao coletiva das mulheres na
GOIISII’IIQEIO do direito a cidade e das politicas piblicas

A atividade foi realizada no dia 29 de outubro de 2025, de forma virtual, das 17h as 19h
(horario de Brasilia).

A terceira Jornada teve como objetivo central evidenciar os resultados concretos da
organizacao coletiva das mulheres na luta por moradia, justica ambiental e direito a cidade,
aprofundando a reflexao sobre conquistas, aprendizagens e desafios produzidos nos
territorios a partir da autogestao, da incidéncia politica e do trabalho coletivo. Realizada de
forma virtual, a atividade reuniu mulheres de diferentes paises da América Latina,
consolidando o ciclo das Jornadas como espaco de troca, sistematizacao e fortalecimento
das experiéncias vividas.

A Jornada foi facilitada por Cleonice Dias, que realizou a introducao e contextualizacao
inicial, retomando os principais eixos trabalhados ao longo das Jornadas anteriores e
situando o encontro como um momento de sintese politica do processo. A mediagcao
destacou que a organizac¢ao coletiva das mulheres ndao é apenas meio de acesso a direitos,
mas também produtora de politicas publicas, formas alternativas de producao da cidade e
novos sentidos para o direito a moradia e ao cuidado.

A primeira exposicao foi realizada por Fatima dos Santos, coordenadora estadual da
Secretaria de Mulheres da Unidao dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo e militante do
Movimento de Moradia da Regiao Sudeste. A partir de sua trajetéria como lideranca
popular, Fatima apresentou a organizacao das mulheres como pratica cotidiana de
resisténcia, ressaltando que sao elas que sustentam os processos de mobilizacao,
negociacao, permanéncia nos territdorios e construcao coletiva da moradia.

Em sua fala, destacou como as mulheres assumem multiplas responsabilidades, no
trabalho, no cuidado com a familia, na organizacao comunitaria e na luta politica, e como
essa sobrecarga se transforma em forca coletiva quando organizada.

Fatima enfatizou que a luta por moradia digna, conduzida pelas mulheres, extrapola a
construcao da casa e envolve a defesa do territdrio, da convivéncia, da solidariedade e da
vida comunitaria, produzindo impactos concretos nas politicas publicas e nas formas de
organizacao popular.

Na sequéncia, a exposicao de Renata Miron, arquiteta, mestra em Servico Social pela PUC-
SP e doutoranda em Arquitetura pela FAU-USP, aprofundou a reflexao sobre a autogestao
como pratica viva de resisténcia e producao de moradia digna pelas mulheres periféricas.
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A partir de sua atuacao em assessorias técnicas aliadas aos movimentos de moradia, Renata
apresentou a autogestao como um projeto politico, e ndo apenas como modelo construtivo.

Renata destacou o chamado tripé da autogestao, movimento popular, assessoria técnica e
Estado, ressaltando que as assessorias técnicas comprometidas com 0s movimentos sociais
precisam defender o mesmo projeto politico das organizacdes populares com as quais
atuam.

Ao abordar os principios da autogestao, controle da producao, construcao coletiva e
producao nao mercantil da moradia, evidenciou como esses processos enfrentam a l6gica
individualista, mercantil e excludente da producao habitacional tradicional.

A exposicao trouxe exemplos concretos do cotidiano da autogestao, mostrando como o
mutirdo fortalece vinculos comunitarios, produz espacos de convivéncia e gera um sentido
de pertencimento ao territorio.

A partir de imagens e relatos, destacou-se que a moradia construida coletivamente nao se
limita ao apartamento, mas se estende as areas comuns, as ruas internas, aos espacos de
encontro e lazer, que assumem papel central na vida comunitaria, especialmente para
mulheres e criancas.

A terceira exposicao foi realizada por Maria das Gracas Xavier, coordenadora da Uniao
Nacional por Moradia Popular e integrante da Red Mujer y Habitat de América Latina y el
Caribe. Graca retomou o debate a partir de uma leitura politica da organizacao popular
como ferramenta central de reorganizagcao do espaco urbano, reforcando que as conquistas
alcancadas pelas mulheres nos movimentos de moradia sao resultado de processos longos
de luta, articulacao e resisténcia.

Em sua fala, destacou que a participacao das mulheres nos processos de autogestao e
incidéncia politica produz transformacdes que vao além da moradia, impactando a relacao
com o Estado, a construcao de politicas publicas e a forma como a cidade é pensada e
vivida.

Graca ressaltou ainda a importancia da articulacao regional latino-americana, enfatizando
gue as experiéncias compartilhadas nas Jornadas fortalecem uma leitura comum sobre
direito a cidade, cuidado e justica ambiental, ampliando a capacidade de incidéncia coletiva
das mulheres.

ApOs as exposicdes, a Jornada abriu espaco para debate e troca de experiéncias, com
contribuicdes de mulheres de diferentes paises, que relataram praticas de organizacao
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coletiva, enfrentamento a crise climatica, autogestao da moradia, cuidado comunitario e
incidéncia politica em seus territdrios. As falas evidenciaram semelhancas nos desafios
enfrentados, como a precariedade urbana, a auséncia de politicas publicas e a sobrecarga
do cuidado, €, ao mesmo tempo, a diversidade de estratégias construidas localmente.

O momento final foi dedicado a sintese e as perspectivas para Belém, em dialogo com a
COP-30, destacando a necessidade de levar as agendas globais as experiéncias concretas
das mulheres nos territorios.

A Jornada foi encerrada com uma avaliacao participativa, na qual cada participante foi
convidada a responder, de forma oral ou pelo chat, a perguntas curtas como “O que eu
aprendi?” ou “O que levo destas Jornadas para minha luta?”. As falas foram sistematizadas
pela equipe como um documento coletivo, reforcando o carater horizontal e compartilhado
do processo.

As falas e experiéncias compartilhadas ao longo da terceira Jornada evidenciaram que a
organizacao coletiva das mulheres opera como um dispositivo central de producao de
respostas concretas as desigualdades urbanas, ambientais e sociais.

O conjunto das trés Jornadas Latino-Americanas de Transferéncia de Conhecimentos e
Experiéncias permitiu construir uma leitura articulada sobre o papel das mulheres na luta
pelo direito a cidade, evidenciando que moradia, cuidado, justica ambiental e incidéncia
politica ndao sao dimensdes separadas, mas partes de um mesmo processo vivido Nnos
territorios populares da Ameérica Latina.

A primeira Jornada situou os territorios e as mulheres como ponto de partida,
reconhecendo que as experiéncias de vida, organizacao e resisténcia constituem a base dos
processos formativos e politicos. Ao partir da realidade concreta das mulheres,
especialmente das mulheres negras, periféricas e populares, o debate afirmou que a crise
climatica, a precariedade urbana e a desigualdade de género se manifestam de forma
integrada no cotidiano, exigindo respostas que também sejam integradas.

A segunda Jornada aprofundou os caminhos de incidéncia politica, mostrando que a
transformacao da mobilizacao em politicas publicas € resultado de processos longos,
coletivos e conflituosos. As exposicdes evidenciaram que a incidéncia nao se da apenas nos
espacos institucionais, mas na combinacao entre organizacao popular, pressao politica,
formulacao de propostas e disputa permanente do Estado. O didalogo entre a leitura
académica critica e a experiéncia historica dos movimentos populares contribuiu para
ampliar a compreensao das participantes sobre os limites e as possibilidades da democracia
e das politicas publicas.
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A terceira Jornada, por sua vez, tornou visiveis os resultados concretos da organizacao
coletiva das mulheres, a partir das experiéncias de autogestao, cuidado comunitario,
producao social do habitat e articulacao territorial. As falas revelaram que, diante da
auséncia ou insuficiéncia das politicas publicas, sao as mulheres que constroem respostas
cotidianas capazes de garantir a vida, a permanéncia no territorio e a reproducao social,
transformando necessidades imediatas em processos politicos coletivos.

Consideradas em conjunto, as trés Jornadas evidenciam que a organizacao das mulheres
nos territorios populares da América Latina constitui um campo politico proprio, marcado
por praticas comuns de enfrentamento as desigualdades urbanas, ambientais e sociais,
ainda que expressas em contextos nacionais distintos. A recorréncia de temas como
autogestao, cuidado coletivo, incidéncia politica desde o territorio e justica socioambiental
revela a existéncia de uma racionalidade politica compartilhada, construida a partir da
experiéncia e da luta cotidiana.

Esse ciclo de Jornadas reafirma que o direito a cidade, quando pensado a partir das
mulheres, nao se limita ao acesso a moradia ou aos servicos urbanos, mas envolve o direito
de permanecer no territdrio, de cuidar e ser cuidada, de participar das decisdes e de
produzir coletivamente a cidade. Ao articular experiéncias locais com uma leitura regional
latino-americana, as Jornadas fortaleceram vinculos politicos, ampliaram repertorios de
acao e criaram condi¢cdes para a construcao de agendas comuns de |uta.

E a partir desse acUmulo coletivo, de andlises, experiéncias e trocas, que se desdobram os
proximos momentos do processo, em especial a Gira de Liderancas e a articulagcao com
espacos mais amplos de incidéncia, como a COP-30.

Um dos desdobramentos concretos das Jornadas foi a continuidade da comunicacao e da
articulacao entre as participantes, para além dos encontros formais. O grupo coletivo de
WhatsApp, inicialmente criado como canal de apoio as atividades, permaneceu ativo apds o
encerramento das Jornadas, sendo utilizado pelas mulheres como espaco de troca de
informacodes, compartilhamento de experiéncias, divulgacao de acdes locais e
fortalecimento de vinculos entre territorios e paises.

Essa permanéncia do didalogo evidencia que as Jornadas contribuiram para a construcao de
uma rede viva de articulacao latino-americana, sustentada pelas proprias mulheres, que
segue produzindo circulacao de saberes e apoio mutuo no cotidiano.

As Jornadas, assim, Nnao se encerram em si mesmas, mas se afirmam como parte de um
processo continuo de formacao, mobilizacao e articulacao politica das mulheres, desde os
territorios populares da América Latina.

TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTOS DESDE OS TERRITORIOS MULHERES, CUIDADO COMUNITARIO 33
E JUSTICA AMBIENTAL NA AMERICA LATINA: EXPERIENCIAS DOS MOVIMENTOS POPULARES



Fotos das atividades das Jornadas ( 2025)
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4. A GIRA DE INCIDENGIA: SEMINARIO
INTERNACIONAL E VIVENCIAS TERRITORIAIS

A Gira de Incidéncia constitui uma estratégia politico-metodoldgica de intercambio,
formacao e incidéncia regional, construida a partir do reconhecimento de que os saberes
produzidos pelas mulheres nos territérios sao fundamentais para a consolidacao de praticas
de cuidado comunitario, organizagao popular e fortalecimento da democracia local.

Realizada entre os dias 22 e 27 de novembro de 2025, na cidade de Sao Paulo, a Gira
integrou um conjunto articulado de atividades presenciais que combinou incidéncia
institucional, vivéncia territorial, formacao politica e construcao de redes regionais.

Diferentemente de espacos exclusivamente formativos ou académicos, a Gira foi concebida
COMO UM processo imersivo, No qual o territdrio ocupa lugar central como espaco de
producao de conhecimento, disputa politica e construcao coletiva de alternativas.

A Gira reuniu liderancas do Brasil, Guatemala, El Salvador e Colémbia, contando também
com a participacao de representantes do Chile e da Espanha, vinculadas a movimentos
populares de moradia, redes de mulheres, organizacdes comunitarias e iniciativas
territoriais de cuidado. Essa diversidade de origens e trajetdrias foi compreendida como
elemento estruturante da metodologia adotada, permitindo a troca horizontal de
experiéncias e a construcao de leituras comuns sobre moradia, cuidado comunitario, justica
social e direito a cidade.

4.10 Seminario Internacional como momento central da Gira

Como parte central da Gira de Incidéncia, foi realizado o Seminario Internacional:
Transferéncia de Conhecimento das Mulheres da América Latina e Caribe, Cuidados
Comunitarios, no dia 24 de novembro de 2025, das 9h as 13h, na Camara Municipal de Sao
Paulo — Sala Prestes Maia, localizada no Viaduto Jacarei, 100, Bela Vista, Sdo Paulo/SP.

O Seminario constituiu-se como uma Acao Regional, voltada a visibilizagao politica das
experiéncias territoriais das mulheres e a construcao de redes de articulacao latino-
americanas. Ao ocorrer em um espaco institucional do poder publico municipal, o encontro

TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTOS DESDE OS TERRITORIOS MULHERES, CUIDADO COMUNITARIO 35
E JUSTICA AMBIENTAL NA AMERICA LATINA: EXPERIENCIAS DOS MOVIMENTOS POPULARES



assumiu também um carater simbdlico e estratégico, afirmando que os saberes produzidos
pelas mulheres nos territérios devem ocupar os espacos de debate publico e dialogar
diretamente com os processos de formulacao de politicas.

O Seminario foi estruturado a partir de trés objetivos centrais:

e Facilitar a troca de metodologias e praticas de cuidado comunitario, promovendo o
intercambio de experiéncias entre liderancas da Guatemala, El Salvador, Colédmbia, Chile,
Espanha e Brasil, por meio de metodologia que valoriza a aprendizagem horizontal e o
reconhecimento dos saberes construidos na pratica;

e Fortalecer a lideranca de base das mulheres, ampliando suas capacidades de atuacao
em iniciativas de cuidado comunitario, a partir da socializacao de ferramentas,
estratégias e experiéncias desenvolvidas nos territorios, com destagque para 0s processos
organizativos protagonizados por mulheres no campo da moradia e do direito a cidade;

e Contribuir para a constituicao da Plataforma de Liderancas em Cuidados Comunitarios
da Ibero-América, entendida como um espaco de articulacao politica e producao
coletiva de referéncias, capaz de orientar administracdées municipais na construcao de
sistemas de cuidado enraizados nos territorios.

A composicao do Seminario reuniu liderancas politicas, comunitarias e representantes de
redes regionais, articulando diferentes escalas de atuacao, do territorio as instancias
institucionais e internacionais, e reforcando a poténcia da Gira como espaco de dialogo
entre experiéncias de base e arenas de decisao publica.

4.2 i programacao da Gira e a circulagao pelos territorios

A programacao da Gira foi construida de forma a articulando tempos de acolhimento,
incidéncia institucional, vivéncia territorial, atividades culturais e momentos de sintese
coletiva.

Mais do que uma sequéncia de atividades, o roteiro da Gira expressa uma opgao
metodoldgica: conhecer a cidade a partir de seus territorios populares e reconhecer, na
pratica, as formas pelas quais as mulheres constroem cuidado, organizacao coletiva e luta
por moradia digna.

O primeiro momento da Gira foi dedicado a chegada e acolhida das participantes em Sao
Paulo, criando condicdes para o encontro entre mulheres de diferentes paises e trajetorias.

TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTOS DESDE OS TERRITORIOS MULHERES, CUIDADO COMUNITARIO 36
E JUSTICA AMBIENTAL NA AMERICA LATINA: EXPERIENCIAS DOS MOVIMENTOS POPULARES



Esse tempo inicial foi fundamental para a construcao de vinculos, para o compartilhamento
de expectativas e para o fortalecimento do carater coletivo do processo.

No domingo, 23 de novembro, a programacao teve inicio com a apresentacao da logistica e
dos objetivos da Gira, seguida da visita ao projeto de moradia Jardim Celeste, localizado no
Jardim Sao Savério, zona sul da cidade. Essa visita permitiu o contato direto com uma
experiéncia de producao habitacional por meio da autogestao, evidenciando o
protagonismo das mulheres na organizacao do mutirdao, na gestao coletiva do territdrio e na
articulacao entre moradia, cuidado e permanéncia no bairro.

No dia 24 de novembro, além do Seminario Internacional realizado pela manha, a
programacao incluiu, no periodo da tarde, a validacao coletiva do manual de incidéncia
sobre cuidados, realizada na sede da Uniao dos Movimentos de Moradia. Esse momento
reforcou o carater participativo do projeto, reconhecendo as mulheres como sujeitas ativas
na construcao e aprimoramento dos instrumentos politicos e metodoldgicos.

O dia 25 de novembro foi marcado pela circulacao por diferentes territérios da cidade. A
programacao incluiu a visita a Favela do Moinho, seguida do Projeto Carlos Marighella, nos
Campos Eliseos, e da ocupacao Aguardando Destinacao para Moradia Digna, na regiao da
Consolacgao. Esses territorios evidenciam distintas expressdes da luta por moradia no centro
da cidade, revelando conflitos fundiarios, estratégias de resisténcia e o papel central das
mulheres na sustentacao cotidiana das ocupacoes.

A dimensao concreta dos conflitos fundiarios e das violacdes do direito a moradia tornou-se
especialmente evidente durante a visita a Favela do Moinho. A comunidade consolidou-se
ao longo das ultimas décadas como a ultima favela situada no centro expandido da cidade
de Sao Paulo, em uma faixa de terra entre as linhas férreas (COVERNO FEDERAL, 2025).

Durante a realizacao da Gira, em novembro de 2025, o territdrio vivenciava um intenso
processo de remocdes e demolicdes, que afetava diretamente a permanéncia das familias e
comprometia redes de solidariedade, formas de organizacao comunitaria e estratégias de
reproducao da vida cotidiana.

Presenciar essa realidade enquanto o processo ainda estava em curso provocou forte
impacto entre as liderancas participantes, evidenciando que as disputas pelo territorio se
traduzem em experiéncias concretas de violacao de direitos e de resisténcia coletiva. Gracas
Xavier expoe de forma contundente a violéncia dessa dinamica e os sentidos politicos
construidos coletivamente a partir do territorio:
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Entdo, eu consegui mostrar como exemplo concreto, como as
pessoas pobres viviam ali na favela do Moinho, bem no cora¢cdo
de Sdo Paulo, na area, no centro, e como que, quando o governo
quer destruir, ele consegue destruir, ao despejar todas essa
familias. Também a atuacdo das liderancas dos movimentos
populares para que, de fato, essas familias ndo fossem tdo
Impactadas e conseguissem ter o minimo, receber o minimo para
poder conseguir se levantar e mudar e ter sua moradia, ndo
perder a sua moradia, porque nos acreditamos que a moradia é a
porta de entrada para todos os outros direitos. Entdo, para que
elas ndo pudessem perder mais um desses direitos, como os
movimentos populares enfrentaram tudo isso e como nos
conseguimos transferir esse conhecimento para as mulheres de
outros paises, porque, assim como existe um governo de Estado
de extrema-direita aqui no Brasil, aqui em SGo Paulo existe
também em outros paises. (Maria das Gragas de Jesus

Xavier, 2026).

Essa leitura macrofocal sobre a responsabilidade do poder publico ganha contornos de
proximidade e espanto na narrativa de Vera Lucia Dias Padilha, evidenciando que a imersao
territorial foi pedagdgica inclusive para as militantes que residem na propria capital paulista:

O que mais me marcou foi quando nos levamos elas Ia na
ocupacdo do Moinho. Marcou bastante porque eu ndo conhecia o
moinho. E eu entrei Ia dentro, numa época muito dificil, e a gente
vé a situacdo precdria com aquele pessoal vivo. Al eu hunca vou
esquecer desse dia. Nos andamos o moinho todinho com eles. E Ia
eles fizeram uma fala dizendo que eles tém uma situacdo em
alguns pontos no pais deles comparada a essa situa¢cdo que o
moinho estava passando também. (Vera Lucia

Dias Padilha, 2026).

Do ponto de vista metodoldgico e analitico, a vivéncia na Favela do Moinho releva duas
camadas essenciais da transferéncia de conhecimento.

A primeira foi o impacto pedagodgico interno, uma vez que a Gira presencial permitiu que
militantes da propria cidade de Sao Paulo acessassem e compreendessem uma realidade
periférica centralizada que até entao desconheciam, expandindo sua consciéncia territorial.
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A segunda foi a identificacao de semelhancas continentais. Ao testemunharem a
precariedade habitacional e a violéncia institucional, as liderancas da Guatemala, Colédmbia
e El Salvador tragcaram paralelos imediatos com as violagcdes que ocorrem em seus proprios
paises.

O Moinho converteu-se em um espelho das contradicdes do capitalismo urbano na América
Latina, unificando as pautas de resisténcia das mulheres do continente para além das
fronteiras nacionais.

No periodo da tarde, a Gira seguiu para a zona leste de Sao Paulo, com a visita ao Projeto
Carolina Maria de Jesus, no bairro do Belenzinho, reafirmando a importancia da memoria,
da identidade e da organizacao coletiva na producao da cidade. O dia foi encerrado na
regiao oeste, com a realizacao de um debate sobre Consciéncia Negra, integrando a
dimensao racial as reflexdes sobre territdério, moradia e cuidado, e reforcando que a luta das
mulheres populares é atravessada estruturalmente pelo racismo.

A quarta-feira, 26 de novembro, foi dedicada a atividades culturais e a exploracao da cidade,
compreendidas como parte do processo formativo. Conhecer a cidade, seus espacos
simbodlicos e suas contradicdes também constitui uma forma de leitura critica do territorio
urbano. No periodo da tarde, foi realizado um momento de reflexdes finais e acordos de
acompanhamento, conduzido pela Fundacao Guatemala, no qual as participantes
sistematizaram aprendizagens, identificaram convergéncias e apontaram caminhos de
continuidade para a articulacao regional.

A Gira foi encerrada no dia 27 de novembro, com o retorno das participantes aos seus paises
de origem. Esse encerramento, no entanto, nao marcou o fim do processo, mas a abertura
de um novo ciclo de articulacao, sustentado pelos vinculos construidos ao longo da semana.

4.3 As visitas territoriais como metodologia de transferéncia de
conhecimentos

As visitas realizadas ao longo da Gira nao tiveram carater ilustrativo ou demonstrativo. Elas
foram concebidas como uma metodologia central de transferéncia de conhecimentos, na
qual o territdrio é reconhecido como espaco de producao politica, pedagdgica e
organizativa.

Ao caminhar pelos territorios, dialogar com liderancgas locais e conhecer projetos de
moradia, ocupacdes e comunidades, as participantes puderam compreender que o cuidado
comunitario se materializa em praticas concretas: na organizacao do mutirao, na gestao
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coletiva dos espacos, na solidariedade cotidiana, na resisténcia as remogdes e na construcao
de redes de apoio entre mulheres.

Em didlogo com as liderancas que participaram da Gira, foi possivel identificar que um dos
aspectos mais marcantes foi a possibilidade de acompanhar experiéncias nas quais a
formacao nao se encerrava ho momento do curso, mas se desdobrava em acdes concretas
desenvolvidas pelas proprias mulheres em seus territorios.

As visitas permitiram conhecer iniciativas em que os conhecimentos adquiridos eram
apropriados pelas participantes e transformados em praticas comunitarias, como hortas,
atividades produtivas e outras acdes coletivas, evidenciando que a transferéncia de
conhecimentos se fortalece quando acompanhada de oportunidades para sua aplicagao no
cotidiano. Como relata lideranca e coordenacao da Secretaria de Mulheres da UMM-SP,
Maria de Fatima, destacar o que aprendeu nesse espaco com as mulheres dos paises da
Ameérica Latina.

Elas ndo so apresentaram para a gente, como levaram a gente.
(..) As hortas... algumas coisas artesanais... as mulheres fizeram o
curso e aplicaram na comunidade. Inclusive estavam fazendo
para ganharem uma renda. (Depoimento de Maria

de Fatima, 2026)

Foi maravilhoso participar e conhecer mulheres empoderadas...
cada uma com sua vivéncia. Na troca de experiéncia percebi que
Ndo sO No NOSSO paAis e sim em outros paises as mulheres
enfrentam dificuldades em lutar por direitos, respectivo,
educacdo, saude, trabalho, lazer e moradia. Principalmente que
todas tenham uma vida digna e possam viver livres e sem
violéncia... Pra minha pessoa a Gira contribuiu para o meu
crescimento pessoal, no qual irei repassar a outras mulheres.”
(Depoimento de Neuma Silva Oliveira Cruz, 2026)

Essa vivéncia permitiu evidenciar gue as experiéncias visitadas, embora situadas em
contextos especificos de Sao Paulo, dialogam com realidades vividas em outros paises da
América Latina.

A precariedade habitacional, os impactos da crise climatica, a auséncia do Estado e a
sobrecarga do trabalho de cuidado aparecem como desafios comuns, enfrentados por meio
de estratégias coletivas construidas pelas mulheres nos territorios.

TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTOS DESDE OS TERRITORIOS MULHERES, CUIDADO COMUNITARIO 40
E JUSTICA AMBIENTAL NA AMERICA LATINA: EXPERIENCIAS DOS MOVIMENTOS POPULARES



Nesse sentido, a Gira de Incidéncia reafirma que a transferéncia de conhecimentos nao se
da por meio de modelos prontos, mas pela circulacao de experiéncias vivas, pela escuta
politica e pelo reconhecimento das mulheres como sujeitas centrais na producao de
conhecimentos, no fortalecimento do cuidado comunitario e na construcao coletiva do
direito a cidade.

Essa circulacao de experiéncias vivas operou transformacdes profundas na subjetividade
das proprias militantes da UMM-SP que atuaram na recepc¢ao do projeto. Longe de ser uma
atividade puramente logistica, o ato de acolher delegacdes internacionais e coordenar as
rotas pelos territérios produziu um forte sentimento de valorizacao e reconhecimento entre
as liderancas de base de Sao Paulo, como relata Vera Lucia Dias Padilha (2026):

Quando eu penso em como me senti recebendo essas mulheres...
a gente se sente um pouco preparada ja, né? pra quando esse
pessoal de outros paises vem pra cd. Por isso que a gente tem
reunido, tem formac¢do pra poder passar um pouco da nossa
experiéncia, né? Entendeu? Entdo, até nesse dia ai eu fui buscar
elas, elas todas, Id na casa do professor, fiquei responsdvel por
isso, de manhd cedo, tava Ia pegando elas, pegando o énibus do
metro pra estar levando, né? Ah, penso ser importante, sabe?
Porque é legal a gente lidar com o pessoal estrangeiro assim, Ne?
Apesar da gente ndo saber falar muito, nGo entender muito do
jeito que eles falam, mas tem sempre alguém que acaba
interpretando pra gente, mas a gente acaba entendendo um
pouquinho. Eles falam de uma forma também que a gente
acaba entendendo. E assim, é importante, sim. Toda vez que vem
assim, eu faco questdo de participar, sabe?

Do ponto de vista metodoldgico e analitico, a memaria de Vera Lucia revela como o
processo formativo e as reunides prévias dotaram as militantes de seguranca politica para
transmitir suas trajetorias.

O engajamento concreto de acordar cedo e conduzir as comitivas estrangeiras pelas redes
de transporte publico da capital paulista gerou uma percepcao profunda de dignidade e
importancia coletiva. Além disso, o relato traz um elemento central sobre a superacao das
fronteiras linguisticas entre o portugués e o espanhol.
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A barreira inicial do idioma nao se constituiu como um obstaculo intransponivel para a
organizac¢ao popular; ela foi reelaborada no cotidiano através do afeto, do esforco mutuo de
escuta e de uma identidade comum de classe.

A experiéncia demonstra que a solidariedade de género e a partilha das dores territoriais
sao capazes de criar uma linguagem propria, traduzindo falas distintas em horizontes
compartilhados de emancipac¢ao e cuidado mutuo.

Fotos das atividades das Jornadas ( 2025)
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Fotos das atividades das Jornadas ( 2025)
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CONSIDERRGOES FINAIS: Circulacdo de
saberes, cuidado comunitario e
incidéncia a partir dos territorios

Este manual apresenta a sistematizacao e analises das atividades de Jornadas Latino-
Americanas de Transferéncia de Conhecimentos e Experiéncias e da Gira de Incidéncia,
registrando nao apenas as atividades realizadas, mas, sobretudo, as aprendizagens,
metodologias e praticas construidas coletivamente pelas mulheres participantes.

Ao longo de sua elaboracao, foi possivel identificar que a circulacao de conhecimentos entre
diferentes territorios, organizacdes e paises constitui uma estratégia potente para fortalecer
liderancas, ampliar redes de cooperacao e qualificar processos de incidéncia politica em
torno do cuidado comunitario, do direito a cidade e da justica socioambiental.

A analise desenvolvida ao longo desta publicacao permite identificar alguns achados que
merecem destaque.

O primeiro deles refere-se a poténcia das redes de mulheres ja existentes nos territorios. As
Jornadas evidenciaram que a articulacao latino-americana nao partiu de experiéncias
isoladas, mas de organizacdes populares, movimentos de moradia, coletivos de mulheres e
liderancas comunitarias que ja desenvolvem praticas de resisténcia, cuidado e defesa de
direitos.

O intercambio proporcionado pelo projeto potencializou essas conexdes, permitindo que
experiéncias locais fossem compartilhadas, reconhecidas e ressignificadas em dialogo com
outras realidades.

Um segundo achado demonstra que a formacao politica alcan¢ca maior poténcia quando
esta articulada as experiéncias concretas vividas nos territdorios. As motivacdes apresentadas
pelas participantes revelaram que o interesse em aprender esteve diretamente associado
ao desejo de fortalecer a atuacao comunitaria, compartilhar praticas e ampliar a capacidade
de incidéncia politica. Os depoimentos produzidos durante a Gira reforcam essa percepgao
ao evidenciar gue o conhecimento ganha novos sentidos quando retorna as comunidades
na forma de acdes concretas, metodologias e iniciativas coletivas.
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Outro resultado importante diz respeito a propria concepc¢ao de transferéncia de
conhecimentos. A experiéncia sistematizada neste manual demonstra que esse processo
Nnao ocorre de maneira linear, como simples transmissao de conteudos entre quem ensina e
gquem aprende. Ao contrario, os conhecimentos circulam horizontalmente entre mulheres,
organizacodes e territorios, sendo permanentemente reinterpretados, adaptados e recriados
a partir das diferentes realidades vividas na América Latina, produzindo novos saberes de
forma compartilhada.

Também se destaca o cuidado comunitario como uma dimensao estruturante da acao
politica das mulheres. Ao longo das atividades, o cuidado apareceu associado a organizacao
popular, a permanéncia nos territorios, a producao da moradia, a geracao de renda, ao
enfrentamento das desigualdades socioambientais e a construcao de redes de
solidariedade.

Essa compreensao amplia o significado do cuidado, reconhecendo-o como uma pratica
politica capaz de produzir transformacdes concretas na vida das comunidades.
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